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แบบสอบถามการรับฟังความคิดเห็น 
กรอบยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เรียน ผู้ตอบแบบสอบถาม  

              ด้วยคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ ได้จัดทํากรอบยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการ
จัดการ 5 ปี (พ.ศ.2566–2570) และจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่มี
ความหลากหลายและครบถ้วนในการปรับปรุงกรอบยุทธศาสตร์ให้มีความเหมาะสมและสมบูรณ์ จึงได้จัดทํา
แบบสอบถามฉบับนี้ขึ้น เพ่ือเป็นหนึ่งช่องทางในการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นต่อกรอบยุทธศาสตร์ของคณะศิลป
ศาสตร์และวิทยาการจัดการ  

              ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะห์ทุกท่านให้ข้อมูลที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด หรือให้
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยรายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ ทั้งนี้ท่านสามารถแสดงความคิดเห็น ผ่าน 2 
ช่องทาง ดังนี้ 

              1.ตอบความคิดเห็นลงในแบบสอบถาม online ได้ที่ “https://forms.gle/CAuBEZUkBx6e9jSSA" 

              2.สามารถดาวน์โหลดไฟล์เอกสารได้ที่ "http://fam.csc.ku.ac.th/  หัวข้อ แบบสอบถามการรับฟัง
ความคิดเห็นกรอบยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566 – 2570" ส่งทาง e-mail                         
ที่ thippawun.kh@ku.th หรือตอบความคิดเห็นลงในแบบสอบถาม แล้ว ส่งคืนงานแผน คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาการจัดการ 

              ในนามของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ ขอขอบพระคุณทุกท่าน ที่เสียสละเวลาอันมีค่าในการ
แสดงความเห็นที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ทั้งนี้ขอความอนุเคราะห์ตอบกลับข้อมูลภายในวันที่ 19 พฤษภาคม 2565 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : เลือกสถานภาพที่ต้องการแสดงความคิดเห็นในนามตัวแทนของท่านเพียง 1 สถานภาพ 

1. สถานภาพ  
 บุคลากรคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ (สายวิชาการ) 
 บุคลากรคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ (สายสนับสนุน) 
 นิสิตคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ (ปัจจุบัน) 
 ศิษย์เก่าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ 
 ผู้ใช้บัณฑิต 
 อ่ืน ๆ ……………………………………………….  

 
ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นต่อกรอบยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ (พ.ศ. 2566 – 2570)   
(รายละเอียดตามเอกสารที่แนบท้าย) 

1. วิสัยทัศน์  
 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นวิสัยทัศน์  
............................................................................................................................. ........................……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  
2. พันธกิจ  

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นพันธกิจ  
............................................................................................................................. ........................……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
3. ค่านิยม  

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นค่านิยม  
............................................................................................................................. ........................……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. เป้าประสงค์ภายใน 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)   
 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ เป้าประสงค์ภายใน 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)   
............................................................................................................................. ........................…………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ประเด็นยุทธศาสตร์  
 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นยุทธศาสตร์  
............................................................................................................................. ........................……………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ : สร้างและพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนานิสิตให้มีทักษะ

ความเป็นผู้ประกอบการ ที่มีปัญญารู้และมีจิตสํานึกเพ่ือส่วนรวม 
 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
............................................................................................................................. ........................……………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนานิสิต 

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 

............................................................................................................................. ........................……………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาอาจารย์ผู้สอน 
 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 
............................................................................................................................. ........................…
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
 

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 

............................................................................................................................. ........................………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
กลยุทธ์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 
............................................................................................................................. ........................………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
7. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเพื่อพัฒนาชุมชน และผู้ประกอบการ 

เป้าประสงค์ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ : ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตงานวิจัยที่ได้คุณภาพให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ 

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
............................................................................................................................. ........................………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารงานวิจัยและพัฒนาบุคลากร 
 
 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 
............................................................................................................................. ........................………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  
กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างเครือข่ายงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอก 

 
 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 
............................................................................................................................. ........................………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
8. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการโดยน าองค์ความรู้ถ่ายทอดสู่ชุมชนเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ผู้ประกอบการ 
    เป้าประสงค์ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ : ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีบูรณาการความรู้ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้เข็ม
แข็ง 

 
 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
............................................................................................................................. ........................………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารงานบริการวิชาการและพัฒนาบุคลากร 
 

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 
............................................................................................................................. ........................………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้นิสิตน าความรู้ไปพัฒนาชุมชนในชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชน 

 
 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
  

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 
............................................................................................................................. ........................………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ : น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
 

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
............................................................................................................................. ........................………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
กลยุทธ์ที่ 1 การน าองค์กรและก ากับดูแล 

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ กลยุทธ์ที่ 1 
............................................................................................................................. ........................………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 
 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ กลยุทธ์ที่ 2 
............................................................................................................................. ........................………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบและการรับเข้านิสิตใหม่ 
 

 เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย  
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม / ข้อเสนอแนะ กลยุทธ์ที่ 3 
............................................................................................................................. ........................………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

******ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการปรับปรุงให้ดีย่ิงข้ึน***** 
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กรอบยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ (พ.ศ.2566-2570) 
 

วิสัยทัศน ์: สร้างศาสตร์แห่งแผ่นดินด้านความเป็นผู้ประกอบการ 
 
นิยามศัพท์  

1. ศาสตร์แห่งแผ่นดิน หมายถึง ความหลากหลาย (Multi-disciplines) ของสาขาวิชาอันเป็นบูรณาการ 
(Integration) ด้านศิลปศาสตร์ (ภาษาอังกฤษ นิติศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์) และด้านวิทยาการจัดการ (การจัดการ 
การบัญชี การตลาด การโรงแรมและท่องเที่ยว การเงิน) ที่เกี่ยวข้องกับความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจและความเข้มแข็งของชุมชนในชาติ  

2. ความเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้มีทักษะ 3 ทักษะ ได้แก่  
2.1 ทักษะส่วนบุคคล (Personal skills) หมายถึง ทักษะบุคลิกภาพที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นและท าให้

องค์กรประสบความส าเร็จ ได้แก่ การควบคุมตนเอง, ความมีนวัตกรรม, ความอดทน, ความสามารถในการจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ความสามารถในการเป็นผู้น า, ความมีวิสัยทัศน์และความคิดเชิงกลยุทธ์  

2.2 ทักษะเชิงบริหารจัดการ (Managerial skills) หมายถึง ทักษะหลักที่จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจในฐานะ
เจ้าของกิจการ คือ การวางแผน และการก าหนดเป้าหมาย, การเริ่มตันธุรกิจ, การจัดการทางการตลาด การเงิน        
การบัญชีและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ , การควบคุม การเจรจาต่อรอง การพัฒนาองค์กรและการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ  

2.3 ทักษะด้านเทคนิค (Technical skills) หมายถึง ความรู้และความสามารถในการท างานเฉพาะของ
ผู้ประกอบการ ได้แก่ ทักษะในการติดต่อสื่อสาร ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้งาน การความสามารถในการสร้างและ
จัดการองค์กร การเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า การแก้ไขปัญหา รวมถึงความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
การวินิจฉัยองค์กร  
  
ค าอธิบาย  

“ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ, ผลิตงานวิจยัและบริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ
ผู้ประกอบการ” 

พันธกิจ  
      1. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ มีปัญญา รู้เหตุรู้ผล อยู่ในคุณธรรมและมีจิตส านึกเพ่ือส่วนรวม 
      2. ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือน าองค์ความรู้ไปใช้เพ่ิมสมรรถนะของผู้ประกอบการและเป็นประโยชน์ต่อ
สาธารณะ 
      3. มุ่งบริการวิชาการเพื่อเพ่ิมสมรรถนะผู้ประกอบการด้วยการน าความรู้ไปขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาชุมชน และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
 
ค่านิยม 

L = Leaning เรียนรู้ชัด (คือ บุคลากรและนิสิตของคณะเป็นผู้สนใจใฝ่รู้) 
A  = Attitude เจตคติดี (คือ แนวความคิดท่ีดีที่ส่งผลต่อความส าเร็จของคณะ)  
M = Morality มีจริยธรรม  

 S = Skill ช านาญงาน (คือความช านาญในงานที่ปฏิบัติ) 
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เป้าประสงค์ภายใน 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)   
 

1. สร้างและพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนานิสิตให้มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ ที่มีปัญญารู้และมี
จิตส านึกเพ่ือส่วนรวม 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตงานวิจัยที่ได้คุณภาพให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
3. ส่งเสริมการบริการวิชาการที่บูรณาการความรู้ เพื่อพัฒนาชุมชนให้เข็มแข็ง 
4. น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ   
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาชุมชน และผู้ประกอบการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการโดยน าองค์ความรู้ถ่ายทอดสู่ชุมชนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการ     
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตที่มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 

 
เป้าประสงค์ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ : สร้างและพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนานิสิตใหม้ีทักษะความเปน็ผู้ประกอบการ 

ที่มีปัญญารู้และมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม 
ตัวชี้วัด 

- ร้อยละของบัณฑติปรญิญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปีต่อบัณฑิตทั้งหมด 
- ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินคุณภาพบัณฑติทุกระดับตามกรอบ TQF โดยผู้ใช้บัณฑิต 
- ร้อยละของผูส้ าเรจ็การศึกษาภายในก าหนด 

กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนานิสิต ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

-  เสริมทักษะดา้นภาษาต่างประเทศให้นิสิต 
- พัฒนานิสิตให้มีความรู้ที่ก้าวหน้าทันสมัย มี
คุณภาพและจริยธรรมตาม อัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั มีจิตส านึกสาธารณะ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาต ิ  
- พัฒนานิสิตใหม่เพื่อเตรียมความพร้อมใน
การเรยีนและใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยและเพื่อ
เสรมิสร้างสุขภาวะทางกายและจติใจให้กับ
นิสิต 
- พัฒนานิสิตปัจจุบันเพื่อเตรียมความพร้อม
ในการมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ  
- ส่งเสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยนนสิิตทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
 

- ร้อยละของนิสิตปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด (B2 
= 70 คะแนนข้ึนไป) 
- ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินคุณภาพ
บัณฑิตตามคณุลักษณะ IDKU 
- จ านวนรางวัลไดร้ับการยกย่องหรือ
ได้รับรางวัลในระดับชาติขึ้นไป 
- ความพึงพอใจของนิสิตที่มีต่อโครงการ
เตรียมความพร้อมในการเรียนและใช้
ชีวิตในมหาวิทยาลัย  
(โครงการปฐมนเิทศนิสติ) 
- ร้อยละของผู้ที่สอบผ่านท่ีเข้าร่วม
โครงการปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษ 
- ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนิสิตที่เข้า
ร่วมโครงการปรับพ้ืนฐานของหลักสูตร 
- ร้อยละของนิสิตทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ
สร้างความเข้มแข็งทางร่างกายและ
อารมณ ์
- ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในการเข้าร่วม
กิจกรรม (ปี1) 
โครงการเสรมิหลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
- ร้อยละของผู้ที่สอบผ่านการวดัผล
ความรู้พื้นฐานความเป็นผู้ประกอบการ 
(ปี2) 
- จ านวนแผนธุรกิจท่ีมีการริเริ่ม (ปี3) 
- จ านวนแผนธุรกิจที่น าไปใช้ประโยชน์ได้
จริง (ปี4) 
- ร้อยละนสิิตแลกเปลีย่นที่เป็น 
Inbound และ Outbound 
- จ านวนนิสิตต่างชาติที่เข้าศึกษาใน
หลักสตูรของคณะ 
 

- โครงการทดสอบวัดความรู้
ความสามารถดา้นภาษาอังกฤษ 
(KU-EXITE) 
- โครงการเตรียมความพร้อม 
ด้านภาษาอังกฤษ 
- โครงการปรับพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ 
- โครงการพัฒนานิสติตามอตั
ลักษณ์มก. IDKU+SDGs 
+LAMS 
- โครงการสนับสนุนการเพิ่มจ านวน
รางวัลที่ไดร้ับการยกย่องในระดับชาติขึ้น
ไป 
- โครงการอรณุสวสัดิ์วันฟ้าใส 
(ปฐมนิเทศนิสิต) 
- โครงการปรับพ้ืนฐานของ
หลักสตูร 
- โครงการคลินิกวิชาการ 
- กิจกรรมเพื่อสร้างความเข้มแข็งทาง
ร่างกายและอารมณ ์
- โครงการคณบดีพบนิสติ 
- โครงการศูนย์บม่เพาะ
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Young 
entrepreneur) (ปี 1 สร้างแรง
บันดาลใจ,ปี 2 อบรมให้ความรู้
,ปี 3 อบรมจดัท าแผน ปี 4 การ
น าแผนธุรกิจไปใช้ประโยชน์)  
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กลยุทธ์ที ่2 การพัฒนาอาจารย์ผู้สอน 

- พัฒนาทักษะการเรียนการสอนตามยุคสมัย - จ านวนนวัตกรรมการเรียนการสอน 
(หลักสูตร) 

- โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายวิชาการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารและพัฒนา
หลักสูตร 

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

- สนับสนุนให้นิสติมีความรู้ภาษาต่างประเทศ
อย่างน้อย 1 ภาษา 
- ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสตูรเพื่อพัฒนานิสิตให้มี
ศักยภาพต่อตนเองและสังคม 
- สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
เพื่อเตรียมนิสติให้มีวุฒิภาวะทางอาชีพพร้อม
สู่โลกการท างาน 
- พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและทนัต่อ
สถานการณ์ของประเทศ 
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือและเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เกา่พัฒนารายวิชา
ให้ทันสมัยจากผลงานวิจัยและวิชาการของ
มหาวิทยาลยั และสามารถดึงดดูผูส้นใจเข้า
ศึกษาในหลักสตูรระยะสั้นแบบ Non-
Degree  
- พัฒนาคุณภาพหลักสูตรที่สอดคล้องและ
ตรงตามมาตรฐานการประกันคณุภาพ
การศึกษา 
 

- จ านวนรายวิชาภาษาต่างประเทศอื่น
นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ 
- จ านวนรายวิชา/โครงการความรว่มมือ
กับสถาบันการศึกษาในตา่งประเทศ 
- จ านวนกิจกรรมเสรมิหลักสูตร 
- ร้อยละของจ านวนนิสติที่เข้าร่วม
โครงการสหกิจศึกษาจากจ านวนนสิิตชั้น
ปีท่ี 4 
- จ านวนรายวิชาเฉพาะเลือกที่เปดิใหม่  
- จ านวนหลักสูตรใหม/่หลักสูตรทีม่ีการ
ปรับปรุงและพัฒนาขึ้น จากการมสี่วน
ร่วมจากนิสติเก่า ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
- จ านวนหลักสูตร Non-degree 
- จ านวนหลักสูตร Online Course 
- จ านวนผู้เรียน ประชาชนวัยท างาน 
และผูสู้งอายุ ที่ศึกษาในหลักสูตร 
DoubleDegree, Joint Degree, Duo 
Degree, Non-Degree,Upskill/ 
Reskill/New skill, หลักสูตร GSPP, 
หลักสตูร Flagship, Module Degree 
หลักสตูรที่พัฒนาศักยภาพวิชาชีพบัณฑิต 
ศึกษา ท่ีพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพ 
- จ านวนมาตรฐานวิชาการ/วิชาชีพ/
อุตสาหกรรม/ปฏิบตัิการ ในระดับชาติ
และนานาชาติ (KU Standard)  
- ผลกระทบของความร่วมมือกับนสิิตเก่า 
องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจน
สถานประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 

- โครงการพัฒนาหลักสูตร 
รายวิชา ภายใตเ้ครือข่าย
สถาบันต่างประเทศในความ
ร่วมมือ 
- โครงการ/กิจกรรมเสริมหลักสตูร 
- โครงการเปดิโลกทัศน ์
- โครงการสหกจิศึกษา 
- โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตร
ตามรอบปรับปรุง / 
การเปิดรายวิชาใหม ่
- โครงการพัฒนาหลักสูตร 
Non-Degree, Online Course 
ที่ตอบสนองความต้องการของ
สังคม 
- โครงการส่งเสรมิความร่วมมือ
ทางวิชาการกับนิสิตเก่า 
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กลยุทธ์ที ่4 การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

-ส่งเสรมิการมีส่วนรวมของบุคลากรและนสิิต
ในการอนุรักษ์ ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม
และภมูิปัญญาไทย 
- สร้างจิตส านึกความเป็นไทยในการอนุรักษ์ 
ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิปัญญาให้
มั่นคง ยั่งยืน 
- ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ การวจิัย หรือ
การบริการวิชาการ เพื่อท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย 
- ส่งเสริมนวตักรรมเพื่อท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย 

- จ านวนโครงการ/จ านวนงานวิจยั/
วิทยานิพนธ์/นวัตกรรม/ที่เกีย่วข้องกับ
การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

- โครงการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศลิปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปญัญาไทย  
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การสร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาชุมชน และผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ : ส่งเสรมิและสนับสนุนการผลติงานวิจัยท่ีได้คณุภาพใหเ้ป็นที่ยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาต ิ
ตัวชี้วัด 
 - จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และผลงานนวัตกรรมเพื่อชุมชนและผูป้ระกอบการที่ช่วยแก้ไขปัญหา และ

น ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน 
 

กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารงานวิจัยและ
พัฒนาบุคลากร 

ตัวชี้วัด 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

- ส่งเสริมให้บคุลากรทางการวิจัยให้
ได้รับการพัฒนาเพื่อเสริมสรา้งความรู้ 
และทักษะทางการวิจัย 
- จัดระบบสนับสนุนบุคลากรเพื่อจูงใจ
ให้เกิดการวิจัย เช่น การให้รางวัล การ
เตรียมความพร้อมด้านทรัพยากร การ
จัดระบบทีเ่อื้อต่อการวิจัย 
- ส่งเสริมและยกระดับคณุภาพ
บทความวิจัยเพื่อการอ้างอิงใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
- สนับสนุนส่งเสรมิ การสร้างเครือข่าย
งานวิจัยกับหน่วยงานภายนอก 

- จ านวนโครงการนวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ ท่ีสร้างความเข้มแข็งทาง 
เศรษฐกิจ แก้ไขปญัหาให้สังคมและ ชุมชน 
ตอบสนองภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม 
ภาคการท่องเที่ยว หรืออ่ืน ๆ  
- จ านวนการประชุมสัมมนา Focus 
Group เพื่อชุมชนและผู้ประกอบการ
ร่วมกับภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อแก้ปัญหา
และสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกจิและ
สังคม 
- เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
จากแหล่งทุนภายในและภายนอกต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า 
- สัดส่วนผลงานทางวิชาการทั้งหมดต่อ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
- สัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัยและ งาน
สร้างสรรคต์่ออาจารย์ ประจ าและนักวิจัย
ทั้งหมด 

- โครงการสร้างผลงานวิจัยเพื่อเขา้สู่
ต าแหน่งวิชาการ เฉพาะสาขา เชน่ ภาษา 
กฎหมาย รัฐศาสตร ์
- โครงการนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ที่
สร้างความเข้มแข็งทาง เศรษฐกิจ แก้ไข
ปัญหาให้สังคมและ ชุมชน ตอบสนองภาค
เกษตร ภาคอตุสาหกรรม ภาคการท่องเที่ยว 
หรืออ่ืน ๆ ซึ่งตอบโจทย์ให้ประเทศ  
- โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในตพีิมพ์
เผยแพร่งานวิจยัระดับนานาชาติที ่กพอ. 
ก าหนด           
- โครงการจัดท าวารสารศลิปศาสตร์และ
วิทยาการจัดการ 
- โครงการสนับสนุนจ านวนผลงานวิจัยท่ี
ตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาต ิ
- โครงการส่งเสรมิการสร้างเครือขา่ย
งานวิจัยกับหน่วยงานภายนอก 
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กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารงานวิจัยและ
พัฒนาบุคลากร 

ตัวชี้วัด 
ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

- สัดส่วนเงินทุนภายนอกต่ออาจารย์และ
นักวิจัย 
- ร้อยละเงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรคจ์ากภายนอกต่อจ านวน เงิน
สนับสนุนงานวิจัยท้ังหมด 
- ค่าเฉลี่ย H-index ของอาจารย์และ
นักวิจัย (ฐานข้อมูล Scopus)* 
- ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนกัวิจัยที่
มีค่า H-index ตั้งแต่ 1 ขึน้ไปต่อจ านวน
ประจ าและนักวิจัยท้ังหมดในฐานข้อมูล 
Scopus* 
- จ านวนอนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตรจาก
การวิจัยที่น าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์หรือใช้
ประโยชน์ต่อสังคม 
- สัดส่วนบทความวิชาการและ บทความ
วิจัยที่ตีพิมพ์อยู่ในวารสาร ระดับ
นานาชาติ ในฐานข้อมูล SCOPUS ต่อ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
- จํานวนนักวิจัยและอาจารย์ของสถาบัน
ต่างประเทศท่ีมีความร่วมมือด้านการวิจัย
กับวิทยาเขตฯ/คณะ 
- ร้อยละของบทความวิจัยที่ทํางานร่วมกับ
หน่วยงานหรือสถาบันในตา่งประเทศท่ี
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่ต่อบทความวิจัย
ทั้งหมด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การบริการวิชาการโดยน าองค์ความรู้ถ่ายทอดสู่ชุมชนเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการ 

    เป้าประสงค์ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ : ส่งเสริมการบริการวิชาการทีบู่รณาการความรู้ เพื่อพัฒนาชุมชนให้เข็มแข็ง 
ตัวชี้วัด 
- จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาภายใต้โครงการบริการวิชาการเพือ่พัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการ 
- จ านวนองค์กรภายนอกที่มีความร่วมมือด้านบริการวิชาการเพื่อชุมชนและผู้ประกอบการกับคณะ 
- รายไดจ้ากการบริการวิชาการ (ล้านบาท) 
- สัดส่วนรายรับจากการบริการ วิชาการแบบคิดค่าบริการ ที่ได้จาก ภายนอกมหาวิทยาลัยต่ออาจารย ์

ประจ าและนักวิจัยท้ังหมด 
- จ านวนหลักสูตรบริการวิชาการเพื่อชุมชนและผู้ประกอบการระยะสั้นท่ีสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดนิและ

พัฒนาประเทศ เพื่อน าไปสู่การสรา้งอาชีพ การสร้างรายได้ของประชาชนในพ้ืนท่ี และติดตามผลลัพธ์ของการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน 

 
กลยุทธ์ที ่1 การบริหารงานบริการ
วิชาการและพัฒนาบุคลากร 

ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

- สนับสนุนโครงการพัฒนาชุมชน โดย
บูรณาการองค์ความรู้ในสาขาวิชาที่
หลากหลาย มาส่งเสริมพัฒนาอาชีพและ
ด ารงชีวิตภายใต้หลักเศรษฐกิจพอพียง ให้
ชุมชนสามารถยกระดบัรายได้ให้กา้วข้าม
จากระดบัต่ าสู่ระดับปานกลาง และจาก
ระดับปานกลางสูร่ะดบัสูง 
- ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่
นิสิตเพื่อน าความรูไ้ปใช้ในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 
- ส่งเสริมให้บคุลากรได้รับการพัฒนา
เสรมิสร้างความรู้ทางดา้นบริการวิชาการ
เพื่อสังคมอย่างสร้างสรรค ์

- จ านวนโครงการบริการวิชาการ
เพื่อชุมชนและผู้ประกอบการ 
- ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาด้าน
โครงการบริการวิชาการเพื่อชุมชนและ
ผู้ประกอบการ 

- โครงการพัฒนาบุคลากรให้
มีความรูเ้พื่อน าความรูไ้ปใช้
ในการท าโครงการบริการ
วิชาการ 
- โครงการบริการวิชาการเพื่อ
น าความรูสู้่ชุมชนเพื่อความ
ยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมให้นิสิตน าความรู้ไปพัฒนาชุมชนในชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชน 

- สนับสนุนให้สาขาวิชาลงพื้นที่ไป
ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนโดยรอบ
มหาวิทยาลยั 

- จ านวนรายวิชาที่บูรณาการกับ
ชุมชน 
- จ านวน Smart Farmers/Start 
Up/Entrepreneur 
- จ านวนการไดร้ับเชิญเป็นวิทยากร 
ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคณุวุฒิในเวที
นานาชาติ 

- โครงการพัฒนาและ
ฝึกอบรมให้ความรู้และ
ประสบการณ์แก่นิสติเพื่อน า
ความรู้ไปใช้ในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 

 
 

 
 
 



 

15 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

 
เป้าประสงค์ : น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการอยา่งยั่งยืน 

ตัวชี้วัด 
- ร้อยละตัวช้ีวัดที่บรรลุผลตามแผนงานคณะ 

 
กลยุทธ์ที ่1 การน าองค์กรและก ากับดูแล ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

- พัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
คณะ 
- สร้างความผูกพันกับบคุลากรทั่วท้ังองค์กร 

- จํานวนบุคลากรที่พัฒนานวัตกรรม หรือ
ปรับปรุงกระบวนการเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพการทํางานจนได้รับรางวัล 
(สายวิชาการ,สายสนับสนุน) 
- ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากร 
- ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
เพื่อสร้างความเข็มแข็งทางร่างกายและ
อารมณ ์
- ร้อยละบุคลากรทีไ่ด้รบัการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Develop Plan:IDP) 
- จ านวนข้ออุทธรณ์ ร้องทุกข ์
- จ านวนการกระท าผิดกฏหมาย ข้อบังคับ 
ที่ถือเป็นการกระท าผิดวินัย ท่ีได้รบัการ
พิจารณาโทษ 
- จ านวนการกระท าผิดด้านจรรยาบรรณ
ตามนิยามของจรรยาบรรณที่มหาวิทยาลัย
บัญญัตไิว ้
- ร้อยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่
เข้าร่วมโครงการจติอาสาทีส่ามารถ
น าไปใช้ประโยชน์และส่งเสริมความเข็ม
แข็งแก่ชุมชนและสังคม  
- ร้อยละของงบประมาณที่เบิกจ่ายไดต้รง
ตามแผน จ าแนกเงินรายได/้เงิน
งบประมาณ 

- โครงการจัดการความรู้และบริหาร
ความเสีย่งคณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาการจัดการ 
- โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็นเลิศระดับคณะ 
(EdPex) 
- โครงการปรับปรุงแผนงานยุทธศาสตร์
คณะฯ 
- โครงการ สานสายสัมพันธ์และสวัสดีปี
ใหม่ คณะศลิปศาสตร์และวิทยาการ
จัดการ  
- กิจกรรมเพื่อสร้างความเข้มแข็งทาง
ร่างกายและอารมณ ์
- โครงการจิตอาสาที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์และส่งเสริมความเข็มแข็งแก่
ชุมชนและสังคม  

กลยุทธ์ที ่2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะให้แก่บคุลากร 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลีย่น
บุคลากรทั้งในและต่างประเทศ 

- ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอกต่ออาจารย์ประจ าทั้งหมด 
- ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
- ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนนุท่ีได้
ต าแหน่งวิชาชีพ 

- โครงการส่งเสรมิและผลักดันให้เข้าสู่
ต าแหน่งวิชาการ / คณุวุฒิที่สูงข้ึน 
- โครงการจัดท าเอกสารประกอบการ
สอน  
- โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเข้า
ร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ 
- โครงการอาจารย์แลกเปลี่ยน 
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กลยุทธ์ที ่1 การน าองค์กรและก ากับดูแล ตัวชี้วัด ชื่อโครงการ / กิจกรรม 

- สัดส่วนอาจารย์ของคณะที่ไดร้ับเชิญไป
เป็นอาจารย์ในสถาบันต่างประเทศ 
(Outbound) ต่ออาจารย์ประจ าทัง้หมด 
- ร้อยละอาจารย์แลกเปลีย่นที่เป็น 
inbound ต่ออาจารย์ประจ าทั้งหมด 
- ร้อยละของอาจารยต์่างชาติต่ออาจารย์
ประจ า 

กลยุทธ์ที ่3 การพัฒนาระบบและการรับเข้านิสิตใหม่ 

- ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศท่ี
เกี่ยวข้องกับการรับสมัครนสิิตใหเ้หมาะสม
และคล่องตัว 
- พัฒนาระบบรับเข้านสิิตใหม ่

- จ านวนนิสิตใหม่ตามเป้าหมายทีว่ิทยา
เขตก าหนดไว ้
- จ านวนกิจกรรม/โครงการส่งเสรมิการ
เพิ่มจ านวนนิสติใหม ่
- จ านวนผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการรับเข้า 
- จ านวนชุดข้อมูลโรงเรียนและเครือข่าย
การติดต่อ 

- โครงการปรับปรุงแผนงาน
ประชาสมัพันธ์และรับเข้านสิิตใหม่คณะ
ศิลปศาสตร์และวิทยาการจดัการ  
- โครงการประชาสัมพันธ์คณะศลิป
ศาสตร์และวิทยาการจดัการ 

 
 

 
 


